A

© Harvard Business manager

Expertin Sabine Votteler

»Carla Tremont sollte ihr Mindset
iiberdenken und fiir sich kléiren, ob sie
weiterhin unentbehrlich sein will.“

Carla Tremont ist gefangen in einem
Hamsterrad, das wohl viele Selbststéndige,
Unternehmerinnen und auch Fiihrungskrafte
kennen. Ein Termin jagt den nachsten, der Tag
hat nicht genug Stunden und ist so eng
verplant, dass nichts Unvorhergesehenes
dazwischenkommen darf. Eine Faustregel im %
Zeitmanagement besagt, dass man nur circa Selsfine Vaiiaer i Basicis
60 Prozent der téglichen Arbeitszeit verplanen  und Coach fir die Themen
. . B Business-Griindung und -

soll. Die restlichen 40 Prozent sind Aufbau. Sie unterstiitzt
Pufferzeiten fiir Unvorhergesehenes hauptséchlich Fihrungskrafte

. . dabei, aus der Karriere
beziehungsweise Unterbrechungen. Da Carla auszusteigen und sich
ihren Terminkalender offensichtlich komplett selbststandig zu machen,

e 5 . ohne in ein Hamsterrad zu

ausbucht, gerat sie etwa durch die nicht geraten.
eingeplante Uberarbeitung der Episode von
"Dope" oder die langer dauernde Besprechung

flir "Forty Stories" unter Zeitdruck.

Planung und Routinen helfen, das meiste aus seiner Zeit herauszuholen.
Um endlich mit einer wichtigen Aufgabe anzufangen, die immer wieder
verschoben wird, helfen kleine, kontinuierliche Schritte und
Zwischenetappen. Jeden Tag 30 Minuten flr diese Aufgabe sind leichter
machbar als drei Stunden am Stiick. Diese kleinen Etappen fiihren am
Ende schneller zum Ziel und bringen tagliche Erfolgserlebnisse. Manchmal
fallt es schwer, Prioritdten zu setzen, weil alles wichtig scheint. Damit es
Uiberhaupt moglich wird, Giber die Wichtigkeit einer Aufgabe zu
entscheiden, sollte man sich iiber die eigenen Ziele und Wiinsche klar sein,
die man damit erreichen will. Carla sollte sich fragen, was sie im Grunde
ihres Herzens eigentlich will. Warum etwa mochte sie unbedingt noch ein
zusatzliches Format starten? Welche Prioritat hat der Wunsch, der
dahintersteckt? Inwieweit zahlt die neue Serie auf ihre groBBeren Ziele ein?

Weiterhin empfehle ich jedem Menschen, sich zu fragen, was er am
liebsten macht und am besten kann. Das sind die Dinge, die er selbst
erledigen sollte. Der Rest kann nahezu komplett delegiert werden. Carla
glaubt - wie die meisten von uns -, dass sie die Dinge selbst am besten
kann. Und das mag auch so sein. Doch meistens reichen 80 Prozent davon
aus - und wir selbst haben vielleicht den unrealistischen Anspruch von 150
Prozent. Carla wird zusatzlich durch ihren Auftraggeber zum
Perfektionismus gedréngt.

Doch wer so denkt, mandvriert sich nicht nur in ein Hamsterrad, sondern
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Doch wer so denkt, mandvriert sich nicht nur in ein Hamsterrad, sondern
beschrankt auch seine Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen. Melanie Kalla
kann beispielsweise ihr eigenes Potenzial nicht voll nutzen und ist
verunsichert oder sogar frustriert, wenn sie stdndig der "Carla-Magie"
nacheifert. Carla sollte ihr Mindset iberdenken und fiir sich klaren, ob sie
weiterhin unentbehrlich sein will oder wie sie ihre Mitarbeiter unterstiitzen
kann, auf ihre eigene Art gut zu werden. Dementsprechend sollte sie dann
auch ihren Auftraggebern gegeniiber klare Grenzen ziehen. Bei dem Erfolg
ihrer Sendungen werden diese nicht auf sie verzichten wollen. Es ware
auch hilfreich, wenn sie die "Carla-Magie" entmystifizieren und definieren
wiirde, aus welchen Bestandteilen sie konkret besteht und welche
Anforderungen sie erfiillen muss.

Bei kritischen Aufgaben sollte sie unbedingt klare Vorgaben machen (wie
etwa in Bezug auf den Tod des Serienhelden), Zwischenergebnisse
einfordern und zeitnah kontrollieren, damit sie friihzeitig eingreifen und die
Bearbeitung der Aufgabe in die richtige Richtung lenken kann. Der Rest ist
Vertrauen. Und: mit dem Ergebnis leben und loben nicht vergessen.



